
مزایای فرآیند/ ویژگی 

ریزیبرنامهتکنیکیکSWOTتحلیلوتجزیه•

ارهاکوکسببرایراارزیابیابزارکهاستاستراتژیک

.کندمیفراهم

جرمنتهدیدها،وهافرصتضعف،قوت،نقاطشناسایی•

وتازههایدیدگاهانعکاسواقعیت،برمبتنیتحلیلبه

.شودمیجدیدهایایدهخلق

روهگکهدارد،راکاراییبیشترینزمانیSWOTتحلیل•

یکدرمتنوعهایدیدگاهوصداهابامتفاوتهای

ندبپردازخودهایایدهونظراتبیانبهآزادانهسازمان

هبشدهتجویزپیشازهاینسخهازاستفادهجایبهو

.بپردازندگرایانهواقعهایایدهوهادادهیارائه

شرکتمحصولاتبررسیوآشنایی•

محصولاتقوتوضعفنقاطشناسایی•

خارجیهایتهدیدوفرصتشناسایی•

وتقنقاطبهامتیازدهیبرایپرسشنامهوسوالطراحی•

هاتهدیدوفرصتوضعفو

بهوزندهیوامتیازبرایخبرگانباجلسهبرگزاری•

سوالات

SWOTروشبرایاکسلتهیه•

لاتمحصوبندیدستهازهریکگیریقرارمکانتعیین•

ماتریسربع۴در

رگانخبکمکبهاستراتژینوشتنبرایجلسهبرگزری•

طهمربوسرپرستبهگزارشتحویلوکلیبندیجمع•

شده و نتایج شرح فعالیت انجام 

پوسترکارآموزیدورهکارشناسیرشتهمهندسیصنایع
گروهصنعتیوطنزرینمرواریدآسیا

دکترمحمدمهدویمزده:صدفترابیاردکانی،ناماستادکارآموزی:نامدانشجو

عکس 
دانشجو

چالش های صنعتی موجود/ کاستی ها

زتمرکباهاچالشکاهشورفعبرایاستراتژیطراحی-1

هافرصتوقوتنقاطبر

تمحصولاتولیددرمحیطیزیستملاحظاتبهتوجه-2

یدتولزمینهدرتجربهباومتخصصافرادازاستفاده-3

بهداشتیوآرایشیمحصولات

هاپیشنهادها برای رفع چالش/دستاوردها

وریآجمعبرایبازاریابیاصلیتیمبهدسترسیعدم-1

نظرسنجیواطلاعات

رقبازیادتعداد-2

تمحصولاتولیددرخلاقیتونوآوریازاستفادهعدم-3

محیطیزیستملاحظاتبهتوجهعدم-۴

هادستهبندیازبعضیدرمحصولاتکمتنوع-۵

اولیهموادتهیهوتحریم-۶

محصولاتمناسببستهبندیبهتوجهعدم-۷

کارآموزیخلاصه 

محل کارآموزیمعرفی 

محصولات و خدمات شرکت

وآخرینازاستفادهباقدمتسالچهلبازرینوطنصنعتیگروه

بهرهوراهاندازیبهموفقکنونتادنیاروزفناوریهایمجهزترین

بکسمتنوعدستهششدرخدماتی،وتولیدیسایتدههاازبرداری

.استشدهکارو

ارتباطاتواطلاعاتفناوریوالکترونیکتجارت1.

مصرفتندکالاهای2.

آرایشی3.

آبزیان4.

پلاستیکوپلیمرمحصولات5.

خدمات6.

اینشبکهایبازاربابیمحصولاتتوسعهبرآموزیکاردوراندر

.شدکارSWOTروشازاستفادهباشرکت

روشبهاستراتژیکبرنامهریزیطراحیبهدورانایندر

SWOTبرای.پرداختموطنزرینشرکتمحصولاتبرای

برایSWOTروشازاستفادهبااستراتژیکبرنامهریزیانجام

دبایابتداوطنزرین،شرکتبهداشتیوآرایشیمحصولات

شناساییرامحصولاتبرموثرخارجیوداخلیعوامل

محصولاتضعفوقوتنقاطشاملداخلیعوامل.میکردیم

وفرصتهاشاملخارجیعواملومیباشدوطنزرینشرکت

.هستندبازارتهدیدات

ازاستفادهباخارجی،وداخلیعواملشناساییازپس

باراتهدیداتوفرصتهاضعف،قوت،نقاط،SWOTماتریک

نقاطبهبودبرایمناسباستراتژیهایوکردهمقایسههم

.کردیمتدوینرافرصتهاازبهرهگیریوضعف

هدفباوکارکسبخصوصیمجموعهیکوطنزرینگروه

بهیابیدستپایدار،توسعهتحققراستایدرکهاستکارآفرینی

زموردنیامحصولاتانواعتولیدخودکفاییوجهانیبازارهای

خاورمیانهمناطقازیکیدراصالت،حفظضمندرکشور

.شدتأسیس

وکارخانهچنداحداثبا13۶2سالدرزرینوطنگروهفعالیت

ومدیریتبرایوطنزرینگروه13۶۹سالدر.شدآغازشرکت

در.شدتاسیسزیرمجموعهشرکتهایتمامبهدهیخدمات

هب”پلیمرصنعتیگروه“نامباگروهاین،13۷۰سالخردادماه

تغییردلیلبهگروهنام13۹۹سالدروشدثبترسمیصورت

صنعتیگروه“بهآن،کاروکسبسبدوشرکتماهیت

ناماساسبرگروهنام.کردتغییر”آسیامرواریدوطنزرین

ودوستوطنعبدالزهراآقایانآن،اصلیبنیانگذاران

.شدانتخابقلمزرینمحمدکاظم

برایSWOTواستراتژیهاینوشتهشدهبهروشنمونهجدول•
محصولاتشرکتوطنزرین


